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DU THAO TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 02 nam 2021

BAO CAO TONG KET
Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh va dau tw nim 2020
va phwong hwéng, nhiém vu nam 2021
(Tom tit)

A. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2020
I. PAC PIEM TINH HINH

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam d3 khan truong, quyét liét thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2020 theo cac chi tiéu d4 duoc Uy
ban Quan Iy vén nha nuéc tai doanh nghiép thoa thuan va Pai hoi ddng cd dong
thudng nién 2020 giao trong bdi canh kho khin vé dai dich Covid-19, thién tai
(dic biét tai khu vire mién Trung), cudc chién thuong mai giita cac nuée lon... da
tac dong tidu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan.

Giai doan dau nidm, gia bAn mu cao su, gia ban gd cui cao su giam manh nén
cac doanh nghiép bi 16 hoic két qua hoat dong giam so vai cling Ky nim trudc.
Trudc thyc trang trén, Tap doan d4 thuc hién nhiéu giai phap dong bo va co hiéu
qua thong qua viéc tiép tuc @ tiét giam chi phf trong san xuat kinh doanh va dau
tw; ™ &p dung khoa hoc ky thuat trong quan ly va san xuit; ™ ¢ng dung cong
nghé thdng tin trong viéc giao dich, thuong mai va ban hang; ™ t chuc gidn cach
gi&n cach san xuat dam bao muc tiéu chong dich nhung van dap (ng yéu cau san
xuat; “ huy dong t6i da loi nhuan va cb tic tir cac don vi thanh vién; “ thyc hién
thodi vén ngoai doanh nghiép... va tan dung téi da thuan lgi & nhitng thang cudi
nam khi gia san pham c6 xu thé ting dé to chtc san xuat va tiéu thu nhiam dat va
vuot cé4c chi tidu ké hoach duoc giao.

Trong diéu kién dich bénh di&n bién phuc tap, nhung do c6 cach lam dung,
phu hop nén T4p doan d4 to chic an toan, thanh céng nhiéu su kién 16n nhu: Pai
hoi ddng c6 dong thudng nién 2020, cac noi dung biéu quyét dat 100%; Dai hoi
Pang bo Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam lan thi IX, nhiém ky 2020 -
2025; Hoi thi Ban tay vang thu hoach ma cao su lan thie XII... Tai Dai hoi Thi dua
yéu nuéc toan qudc lan tha X vira qua, Cong ty CP Cao su Viét Lao truc thudc
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam da duoc Pang, Nha nudc phong tang
danh hiéu Anh hung Lao dong thoi ky d6i méi, 12 minh ching rd nét cho chu
truong dau tu, kinh doanh ra nugc ngoai ¢d hiéu qua.

Vi nd luc va quyét tdm cao nhat cua ca hé thdng chinh tri trén moi linh
vuc trong bdi canh rat nhiéu kho khian nhu d4 néu trén, nim 2020 Tap doan d&
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao vé san luong, tai chinh; ngudn vén
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chu s¢ hitu dugc bao toan va phat trién; dong gop nguon thu cho ngén sach nha
nuéc; dam bao nguon chi tra ¢ tic cho ¢ dong; 6n dinh viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong. Vi tinh than do, tiép tuc thuc hi¢n chién luoc phat trién
Tap doan bén virng dua trén 3 tru cot: Phat trién kinh té€ — Bao vé méi truong —
Trach nhiém xa hoi.

Il. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

1. Uéc két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020

a) Chi tiéu hop nhdt:

- Doanh thu va thu nhap khac wéc dat 25.995 ty dong, bang 105,47% ké hoach;

- Loi nhuan truéc thué ude dat 6.085 ty ddng, bang 122,66% ké hoach;

- Loi nhuan sau thué udc dat 5.230 ty ¢ong, bang 129,81% ké hoach.

b) Chi tiéu san xuat kinh doanh riéng ciza Cong ty me — Tdp dodn:

- Doanh thu va thu nhap khac wdc dat 4.497 ty dong, bang 125,68% ké hoach;

- Loi nhuan truéc thué ude dat 3.136 ty ddng, bang 121,79% ké hoach;

- Loi nhuan sau thué udc dat 3.136 ty dong, bang 121,79% ké hoach.

Qua sd ligu trén cho thdy, cac chi tiéu tai chinh hop nhat va két qua kinh
doanh riéng nam 2020 déu tang trudng so vai thuc hién nam 2019 va vuot so voi
ké hoach dugc giao nam 2020.

2. Uéc két qua dau tw phat trién cia Cong ty me — Tap doan

Nam 2020, thuc hién dau tu xdy dung co ban cua Cong ty me — Tap doan 1a
6,69 ty ddng va ddu tu tai chinh 1a 1.024 ty ddng.

3. Thdng tin vé mét s6 linh vuc khéc c6 lién quan

3.1. Tinh hinh lao dgng, tién lirong va thu nhip

V¢ lao dong: S6 lao dong cua Cong ty me — Tap doan 1a 221 nguoi, trong dé
nit la 85 nguoi (chiem 38,5%). Tong s6 lao dong ¢ cac don vi thanh vién Tap doan
la 83.584 nguoi, trong d6 lao dong nir la 34.071 nguoi (chiém 40,8%). Do c6 su
canh tranh rat manh ve thi trudng lao dong, so lugng lao dong chuyén nghe la
19.495 nguoi va chi phi thoi viéc khoang 89,165 ty dong.

Vé tién luong va thu nhap: Uéc tién lwong binh quan toan Tap doan nim
2020 12 6.964.900 dong/nguoi/thdng, tang 7,9% so vai nam 2020.

3.2. Quadn Iy hoat dong sin xudt va dau tw khoi nong nghiép

a) Vé dién tich vieon cdy: Bén ngay 31/12/2020, dién tich cao su cac cong ty
thanh vién dang quan ly 1a 402.650,11 ha, trong d6 di¢n tich cao su kinh doanh 1a
240.004,90 ha; dién tich cham soc kién thiét co ban la 143.666,42 ha.

b) Vé san lirong: Dén hét 31/12/2020, todn Tap doan khai thac duoc 369.731
tAn mu cao su, dat 101,2% ké hoach nam 2020 (vuot 4.351 tin), nhiéu hon 38.431
tAn (trong Ung véi ting 10,4%) so v6i san lwong khai thac nam 2019.
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¢) Nang sudt binh quan: Ning suat binh quan toan Tap doan dat 1,55 tan/ha.

d) Tai canh: Tinh dén ngdy 31/12/2020 toan Tap doan di tai canh dugc
7.437,81 ha, hoan thanh cong tac tai canh nam 2020.

g) Cong tac trong xen, chuyén doi cdy trong iing dung néng nghiép cong
nghé cao: Toan Tap doan ¢ 11 cdng ty trong xen, chuyén d6i, luan canh trén dat
cao su va dat quy hoach khu cong nghiép véi tong dién tich 749,29 ha. Tong dién
tich néng nghiép tmg dung cong nghé cao thuc hién dén thang 12/2020 1a 569,11
ha, phﬁn 16n 1a tréng chuéi, mit.

3.3. Hoat dgng thu mua, ché bién

a) Vé hoat déng thu mua: San lugng cao su thu mua cua toan Tap doan nim
2020 14 71.000 tan, bang 97,3% so v&i ké hoach?.

b) Vé hoat déng ché bién: Toan Tap doan hién c6 94 day chuyén san xuat va
56 nha méy ché bién tai 39 cong ty thanh vién. Tinh dén ngay 31/12/2020, téng san
lwong cao su ché bién cua Tap doan ude dat 397.395 tan, bang 112% ké hoach
niam (vuot 12%). C6 49 cdng ty cao su thanh vién Tap doan dang trién khai san
XUat va tiéu thu san pham cao su thuong hiéu VRG.

3.4. Céng tdc tdi co cdu doanh nghigp

Tap doan da xay dung xong dé an tai co cau toan dién Tap doan sau cd phan
hoa, dinh hudng ké hoach 2021 — 2025 va tam nhin 2030 bao cao Uy ban xem xét
de trinh Tha tudng Chinh phu phé duyét theo quy dinh dé c6 co s thuc hién.

Ngoai ra, trong nam 2020 Tap doan tiép tuc thuc hién thoai von ngoai doanh
nghiép (thu I4i trén 1.000 ty déng?); thuc hién sap nhap ndng truong, phong ban tai
cac don vi thanh vién nham giam chi phi gian tiép; tiép tuc hoan thién cac quy dinh
nhdm nang cao chat lwong quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach, hiéu qua.

3.5. Vé chwong trinh phét trién bén vimg

Trién khai Phwong an quan ly ring bén vitng cho 100.000 ha va Chuang chi
rung Viét Nam (VFCS/FM) cho 45.000 ha tai 13 céng ty thanh vién. Thuc hién
Chuang chi chudi hanh trinh san pham (PEFC/CoC) cho 23 nha may ché bién mu
cao su. Co 2 cong ty thanh vién dat Top 10 va 14 cong ty dat Top 100 doanh
nghiép phat trién bén virng Viét Nam nam 2020.

3.6. Cdng tac phong, chong dich bénh Covid-19

Xéc dinh phong chdng dich Covid-19 la nhiém vu lau dai, Tap doan tiép tuc
trién khai cac bién phap phong chéng dich bénh, bao vé an toan sicc khoe cho
ngudi lao dong va chu dong xay dung cac kich ban diéu hanh san xuat kinh doanh
bam sat nhiém vu ké hoach dugc giao.

3.7. Khdic phuc thién tai va phong chéng b&o lut

! Do giai doan du nam, gi4 ban thap, dich bénh nén nguoi dén nghi cao, khong c6 san pham dé thu mua
23)p, Xay dyng Cao su, KCN Hb Nai, Tu van Pau tu, Dja 6¢ Cao su Pong Nai...
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Nam 2020 nhiéu dot &p thap nhiét déi cing véi 9 con bio xuat hién lién tiép
cuoi nam da gay thiét hai nang né doi vaéi cac cong ty cao su thanh vién Tap doan.

Tap doan tap trung chi dao xir Iy cao su gdy db theo quy trinh ky thuat cua
Tap doan; hd tro tai chinh dé cac don vi khac phuc hau qua thién tai. Vé lau dai,
Tap doan xem xét viéc tai canh lai trén céc dién tich cao su thiét hai; nghién cau
chuyén d6i muc dich sir dung dat va chuyén doi cay trong phu hop.

Tom lgi, trong bdi canh mét nam c6 rat nhiéu khé khin va bién dong khach
quan, hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 cua Tap doan Van cé su ting
truong, vén nha nudc tiép tuc dugc bao toan va phat trién; Tap doan tiép tuc thuc
hién ddy du nghia vu ngan sach ddi voi Nha nuéc; bao dam quyén loi cua co
d6ng; on dinh thu nhap, doi séng cho cong nhan, lao dong trong toan Tap doan.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021
I. MUC TIEU CHUNG

Nam 2021 theo du bao tiép tuc 1a mot nam kho khin, nhat 13 ddi voi hoat
dong khai thac mu cao su, linh vuc kinh doanh chiém ty trong doanh thu cao nhat
Tap doan do gia ban cao su van & muc thap; khdi san pham gd va cong nghiép cao
su tiép tuc chiu ap luc canh tranh gay gét; khdi khu cdng nghiép chua co tin hiéu
rd rang vé co ché thué dat, chuyén d6i muc dich sir dung dit...

Véi vai tro 1a mot tap doan kinh té nha nudc quy mé 16n, Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam c6 nghia vu cung cac co quan ban nganh, dia phuong
phan dau khai thac hiéu qua tiém nang hién c6, xay dung ké hoach c6 ting truong
S0 v&i ndm 2020 va tap trung hodn thanh & muc cao nhit ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021 qua cong tac quan ly gia thanh ddi véi san pham cao su, phat huy
t6i da hiéu qua nhitng nganh nghé, san pham ma Tap doan c6 loi thé.

Tiép tuc tai co cau Tap doan theo chi dao cua Thu twéng Chinh phii va D& an
tai co cau Tép doan sau c6 phan hoa dén nam 2025 sau khi dugc Thu tuéng Chinh
pht, Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép phé duyét.

Il. NHIEM VU CU THE
1. V@& dinh hwéng cong tac xay dwng ké hoach nim 2021

Pé ké hoach ting truong chung cua Tap doan ndm 2021 cao hon ndm 2020,
ngoai viéc can ddi cac ngudn thu va loi nhuan tir linh vyuc cao su, san pham cong
nghiép cao su, thay dién, linh vuc gé.. . Tap doan tiép tuc ra soat va can dbi ngudn
thu trong ké hoach nam 2021 tir cc ngudn khac nhu thu vé thodi vbn dau tu.

Tir nam 2021 trd di, cac du an tai canh trong cao su khong duoc mién tién
thué dat trong giai doan dau tu Xay dung co ban. Tap doan va cac don vi can phai
tinh toan dé co thé hoan thanh nghia vu véi ngan sach nha nude theo quy dinh.

Nam 2021 Tap doan va cac don vi thanh vién s& tap trung nguédn luc dé dau
tu phat trien cac du an khu cong nghiép trén dat cao su chuyén doi theo quy hoach
duoc cap c6 tham quyén phé duyét.

2. Du Kién chi tiéu ké hoach nim 2021
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Trén co s& ra soat ké hoach cua cac don vi thanh vién, Tap doan du kién céc
chi tiéu co ban nam 2021 nhu sau:

- Chi tiéu hop nhat: Doanh thu va thu nhap khac: 27.100 ty dong; lgi nhuan
trudce thue: 5.700 ty dong; loi nhuan sau thue: 4.600 ty dong.

- Chitiéu riéng Cong ty me — Tap doan: Doanh thu va thu nhap khac: 4.610 ty
dong; lgi nhuan trudce thue: 2.900 ty dong; loi nhuan sau thue: 2.700 ty dong.

I11. GIAI PHAP THUC HIEN

Ké hoach nam 2021 duoc xdy dung trén co s& tiém nang cua cac don vi
thanh vién va phu hop véi dic thi san xut nong nghiép. Néu cac co ché vé dat
dai, thoai vén som duoc khai thong thi hiéu qua san xuat kinh doanh cua Tap doan
s& cao hon nhiéu vi ¢ thé khai thac hét cc thé manh von ¢ cua Tap doan.

D¢ hoan thanh ké hoach nam 2021, nhét 14 véi cac cong ty cao su, can 6 su
dong 10ng, phan du cua ca hé thong Tap doan quyet liét thyc hién cac giai phap
dé tang hiéu qua kinh doanh ngay tir ddu ndm. Mot sb giai phap chu yéu nhu sau:

Thit nhdt, tang cuong quan ly, to chirc san xuat, tlep tuc thuc hién cac gidi
phép linh hoat nham tng phé vai cac khé khin trong san xuat ndng nghiép. Quan ly
chat ché va str dung c6 hi¢u qua dat dai; thuc hién xen canh, luan canh, chuyén déi
co cdu cay trong, phat trién nong nghiép cong nghé cao.

Thit hai, tang cuong kiém tra, danh gia, quan ly chat luong céc san pham cua
Tap doan trén tinh than dap tmg tiéu chuan chét luong va phu hop véi nhu cau cua
d6i tac, khach hang. Phét huy t6i da hidu qua ciia san pham ging tay y té trong
diéu kién tiéu thu thuan loi.

Thit ba, tiép tuc ddy manh xtc tién thuong mai, mo thém thij truong moi, ting
cuong ty 1€ ban cho céc don vi tryc tiép san xuat. Tang cuong cong tac thu mua dé
tang doanh thu cling nhu thuc hién vai tr0 dan dat, dicu tict thi truong.

Thit tur, X8y dung cac giai phap tiét kiém chi phi thiét thuc, pht hop véi tinh
hinh thyc té ctia don vi ngay tir bude 1ap ke hoach ¢ dau nam dé ha gia thanh, bao
dam hi¢u qua trong di€u kién gié cao su & muc thap.

Thit nam, céc cong ty ché bién gd da c6 san pham tinh ché can ting san luong
san xuat; cac nha may MDF khai thac hét va vuot cong suat thiét ké; thuc hién
nhanh cac du an deé tang cac loai van c6 gia tri gia tang cao.

Thiz sau, cac khu cong nghiép tich cuc phéi hop hoan thanh thu tuc mo rong,
co the khai thac ngay trong ndm 2021 véi cdc dy an da thoa thuan ve chu truong
dau tu; thyc hién viéc hach toan doanh thu mét 1an phu hop véi quy dinh.

Thit bdy, huy dong tong hop nhidu ngudn vén dé dau tu, bao gom loi nhuan
va khiu hao cua cac cong ty thanh vién, von vay trong va ngoai nudc trén nguyén
tic bao dam hiéu qua dau tu, bao dam kha ning thu hdi va ty 18 no/vén chi so
hitu, sir dung ngudn von tir ngan sach Nha nude hd trg dung theo quy dinh.

Thit tam, tang cudng thyc hién tiét kiém, chéng 14ng phi theo chu truong cua
Pang va Nha nude nham dam bao sir dung von c6 hiéu qua.
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Thit chin, phét huy vai tro nguoi dimg dau doanh nghiép; tiép tuc ciing ¢b,
dao tao nguon nhan lyc dap trng nhu cau hdi nhap, phat trién quy moé Tap doan va
du diéu kién de¢ tiép can, ing dung nhitng tién bd khoa hoc k¥ thuat.

IV. KIEN NGHI

Pé tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021 va nhiimg nam tiép theo, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam co
mot s6 kién nghi véi cac co quan tham quyén nhu sau:

1. Thua teéng Chinh phi, Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép
som xem xét, phé duyér Bé dn tdi co cau Tdp doan sau cé phan héa dén 2025 va
cdc co ché Tdp doan kién nghi trong Pé an dé co thé khai thac hét thé manh cua
Tap doan, tao da ting trudng bén viing nam 2021 va cac nam tiép theo.

2. Uy ban Quan ly vbn nha nuéc tai doanh nghiép chap thudn chi trieong tdi
co' cdu nguon von tai cac doanh nghiép co ty Ié vay cao.

3. Uy ban Quan ly ,Vonq nha nudc tai doanh nghiép sém ban hanh Quy ché
quan ly nguoi dai dién von dé viéc thuc hién nghia vy, trdch nhiém cua nguoi dai
dién thuan loi, hiéu qua va dang quy dinh phap luat.

4. Uy ban Quan Iy von nha nuc tai doanh nghigp xem xét phé duyét danh
muc thoai von cua Tdp doan giai dogn 2020 — 2021 d€ Tép doan c6 co s¢ thuc
hién ké hoach nam 2021.

5. Theo ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 da dwoc Uy ban Quan ly
v6n nha nudc tai doanh nghiép théng nhat va Dai hoi dong ¢ dong thong qua, ty
16 ¢6 tirc nam 2020 du kién 1a 6%. Véi két qua kinh doanh hién nay, Tap doan c6
the thuc hién duoc chi tiéu nay, tuy nhién s& khdng c6 nguon vén tich Ity cho cac
du an dang dau tu do dang cua don vi. Vi vy, Tap doan klen nghi gidm ty Ié cé
tizc con khodng 4%, phan con lai s& nop vao quy dau tu phat trién cua Tap doan.

Trén ddy 14 bao céo tom tat tong két tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2020 va phuong hudng, nhiém vu nam 2021 cua Tap doan Coéng nghiép Cao
su Viét Nam — Cong ty c6 phan./.



